DAI HQI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:  /BC - HPQT Pa Nang,ngay  thang  nam 2021
“Du thao”
BAO CAO

Ciia Hgi dong quan tri Cong ty CPXL Thanh An 96
tai Dai h¢i dong co dong thuwdong nién nam 2021

Cong ty CPXL Thanh An 96 hoat dong theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢
Cong ty co phan Xay lap Thanh An 96; Gidy ching nhan ding ky kinh doanh va
dang ky thué s6: 0400100545 (thay d6i 1an thu 9 ngay 03/10/2018 do S¢ Ké hoach
va Pau tu thanh phd Pa Nang cép).

Trong nam 2020 hoat dong ctia Cong ty c6 nhiing thuan loi, kho khan noi 1én 1a:

* Thugn loi: Cf)ng ty da co kinh nghiém sau 13 nam hoat dong theo m6 hinh
va co ché ctia Cong ty C6 phan. Cong viéc gbi dau cho nim 2020 da dugc chuén bi
tt; cung voi sy ing ho cia cac cd dong, cac Chu dau tu; sy ¢6 gang, nd lyc cua
HPQT va Ban Giam doc Cong ty trong t6 chirc quan ly, diéu hanh, chu dong thao
gd kho khan, tap trung nguon luc thic day san xuat kinh doanh phat trién.

* Khé khén: Anh huong ciia dich Covid - 19, mua bdo 1ii lut nhiéu cong trinh
khong thi cong dugc. Nha nude that chat dau tu cong, cac cong trinh mé mai rat han
ché. Céc cong trinh trong Quén doi bi cat giam nhiéu. Dia ban hoat dong rong, phan
tan & nhiéu noi, mot s6 don vi thiéu viéc lam, modt s6 coéng trinh Bién ddo cho ké
hoach b tri vén ctia Cha dau tu phai ding thi cong.

Théng tin chung vé Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020:

1. Tong s6 lao dong tham gia déng bio hiém thoi diém 31/12/2020 la: 510
nguoi (S§ quan: 13; QNCN: 8; CNVQP: 10; LDHD khong xéc dinh thoi han: 479)

2. Bd may quan ly: Bao gom HPQT, Ban Giam déc va Ban kiém soat.
*Trong do:

- Hoi ddng Quan tri: c6 05 thanh vién, bao gdm: 01 Chu tich, 01 Phé chu
tich va 03 thanh vién (trong d6 c6 01 nguoi kiém Giam déc Cong ty, 01 ngudi
kiém Pho giam déc Cong ty va 01 ngudi kiém Ké toan truong).

- Ban giam d6c: C6 03 ngudi: 01 Giam doc va 02 Pho giam doc

- Ban kiém soat: c6 03 nguoi (trong d6 01 nguoi kiém Truong phong T
chuc - hanh chinh).

3. Von diéu 1¢: 124,197 ty dong.

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2020.

1. Cac phién hop cia HDQT.

Trong nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty di to chiic cac phién hop dinh
ky va bat thuong theo dung trinh ty, thu tuc, nguyén tic dugc quy dinh trong Diéu
1¢ Cong ty CPXL Thanh An 96.

Céc phién hop dinh ky tap trung vao cac nodi dung: Quyét dinh chién lugc phat
trién ké hoach SXKD dai han, trung han va hang nam. Sta doi hé thong Quy ché
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theo Nghi quyét Dai ho1 dong co dong thuong nién. Quyét dinh dau tu va thanh xu
ly tai san. Danh gia két qua va thong qua ké hoach SXKD hang quy, 6 thang va ca
nam. Ngoai ra HDQT Cong ty con t6 chure cac phién hop nhu sau:

Ngay/ Ghi

T Thang Noidung chu

- Thong qua bao cdo két qua SXKD va xay dung don vi Quy 1
nam 2020. Phuong huéng, muc tiéu thyc hién quy 2 nam 2020
va sip xép lai to chire XN33 va cong tac can bo;

- Théng qua viéc sap Xep lai mé hinh bién ché, t6 chtrc hoat
dong cua Xi nghiép xay lap 33.

- Théng qua viéc thoi gitr chire can bo:

+ Ba Tran Thi Diéu Thay théi gitr chitc Pho Truong phong tai
chinh Céng ty.

- B6 nhiém cac chtrc danh:

+ Ong Hoang Xuan Thom — Phé truong phong kiém ké toan
tong hop phong tai chinh Cong ty.

+ Ong Pang Tuin Hung — Phu trach truong phong thi nghiém.

1 | 07/4/2020

- Ban giao Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty.

- Thong qua stra d6i, bo sung quy ché hoat dong SXKD va xay
2 | 19/5/2020 | dyng nim 2020, quy ché quan Iy XMTB, quy ché tién lwong
theo ¥ kién trong Hoi nghi nguoi lao dong va Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2020.

- Thong qua bao cdo két qua SXKD va xay dung don vi Quy 2
va 6 thang dau nim 2020. Phuwong huéng, muc tiéu thyc hién
quy 3 va 6 thang cudi nam 2020. Sip xép lai to chuc va cong
tac can bo.

- B6 nhiém cac chirc danh:

+ Ong Tran Vian Ninh - Phu trach Giam déc Xi nghiép xay lap
33 tir ngay 01/7/2020

+ Ong Nguyén Kiém Nam - Pho phong KT-KH kiém phuy
trach Van phong ctia Cong ty tai Ha N1 tur ngay 01/7/2020.

- Thdng qua viéc thdi giir chirc can bo:

+ Ong Pham Hitu Trung théi giir chirc Phé giam déc Cong ty
tu ngay 01/7/2020

+ Ong Nguyén Vin Diing thoi giir chirc Giam ddc xi nghiép
xay lap 33 tir ngay 01/7/2020.

- Thong qua vi¢c thanh 1ap van phong dai dién Cong ty tai Ha
NOi.

3 | 29/6/2020

- Thong qua béo cao két qua SXKD va xdy dung don vi Quy 3
nam 2020. Phuong hudng, muc ti€u thuc hién quy 4 nam
2020. Sép xép lai to chirc va cong tac can bo.

- Thong qua viéc sap nhap doi xay lap s6 11 vao doi xay lap sd
12 thude Xi nghiép xay lap 79.

- Théng qua viéc thoi gitr chire can bo:

+ Ba Nguyén Thi Huong Thom thoi giit chitc Truong ban
KH-KT Xi nghiép xay lap 79.

- B6 nhiém céc chirc danh:

+ Ong Poan Xuan Vinh — Truong Ban KH-KT Xi nghiép xay

4 |1 07/10/2020
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TT

Ngay/
Thang

Noi dung

Ghi
chu

lap 79

+ Ba Nguyén Thi Huong Thom - Phé ban KH-KT Xi nghiép
xay lap 79.

+ Ong Nguyén Thanh Tung — Phé Ban tai chinh Xi nghiép xay
lap 79

+ Ong Pham Manh Thing — Doi truéng doi 15 Xi nghiép xay
lap 79

+ Ong Ping Ngoc Ta — Phé ban KH-KT Chi nhanh Ha Nbi.

30/10/2020

- Thong qua phuong an vay vbn tin dung, phat hanh thu bao
lanh, thu xac nhan cung cap tin dung tai ngan hang TMCP
Quén dd1 — Chi nhanh Pa Nang.

2. Cac quyét dinh ciia HPQT trong nim 2020:
~ HDQT da ban hanh cac quét dinh lién quan dén céac Vrén dé nhu: Vé viéc
B6 nhi¢m, di€éu dong can bd; VE viéc thoi gitt chirc Gidm doc cua don vi; nghi
cong tac cuia can bQ; Thanh 1ap van phong dai dién cua Cong ty.

TT | S6QDP %?;% N¢i dung Shhui
1 %lg%f)T 07/4/2020 | V& viée bé nhiém cén bo
9 9§§(§)T- 95/04/2020 gfgezxéiéc triéu tap DPHDCD thudng nién nam
3 9§§5)T- 25/04/2020 ;/()éz\(;iéc thanh 1ap Ban t6 chirc Pai hoi nim

A 1 %8? 07/5/2020 Z]heu r:/ﬁeé OTn};étiy%itr chtrc Pho truong phong Tai
5 1%8?’ 07/5/2020 | V& viéc bd nhiém can bo
6 151%%)- 20/6/2020 Zaey\{;;c;;hm gilt chic Giam dbc Xi nghiép
7 lé%%?' 20/6/2020 | V& vice bé nhiém can bé
8 151%3?- 20/6/2020 | V& viéc nghi cong téc ciia cén bo.
9 lﬁlgg?' 20/6/2020 | V& vice Pidu dong, bé nhiém can bé

10 1 5&;8? 30/6/2020 \Cfgn\éii:}c, t";‘?;a{r;hl\%}i) Van phong dai dién cua

3. Panh gia kha nang thyc hién nhiém vu cia HDQT:

Trong nam 2020, HPQT da thuc hién cac nhi¢m vu cia minh mdt cach can
trong, t6 chuc thuc hién va quan 1y theo quy dinh cta Luat doanh nghié€p va bicu
1€ Cong ty, mang lai hi¢u qua va lgi ich cao nhat cho cac c6 dong.
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Panh gia tong quat két qua SXKD trong naim: HPQT da xay dung dugc chién
luge kinh doanh hop 1y va hiéu qua; di thich tmg va diéu chinh kip thoi dbi véi
nhimg bién dong cua xa hoi, dic biét 1a xay dung duoc co ciu to chirc ciia Cong ty
phu hop v61 md hinh hoat dong ctia Cong ty Co phﬁn. Noi bo doan két, Can bo,
cong nhan vién, ngudi lao dong phan khai, tich cuc tham gia san xuét.

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty dé phat huy hét kha nang, nang lyc va
kinh nghiém; dua ra cac Quyét dinh vé chién luogc, ké hoach phat trién dai han, trung
han va ngan han mdt cach ding dén. Khi thuc hién chuc nang, nhiém vy cua minh,
HPQT ludn tuan thi theo dang quy dinh cia phép luat, diéu 1¢ va cac Nghi quyét cta
Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2020.

Trong thoi gian qua, mic du méi truong kinh doanh ton tai va phat sinh
nhiéu kho khin thach thirc dan xen, ngudn lyc ctia Cong ty chua dugc ting cuong,
bd sung, diéu chinh cho phu hop vo1 mo hinh moi. Nhung HDQT Cong ty da blet
dat nhitng wu tién mang tinh thiét yéu 1én hang dau dé lam nén tang tao su phat trién
bén viing va timg budc nang cao thuong hi¢u cua Cong ty trén thi truong; do la tao
du vigc lam va tang truong hop ly; doi song nguoi lao dong dugc nang cao, day
cling 12 mot sach lugc hét strc quan trong dé nang cao nang luc canh tranh, mo6 rong
thi truong cia Cong ty trong qua trinh hoi nhap va phat trién.

4. Két qua giam sat Giam doc diéu hanh:

Trong nam 2020, HDQT Cong ty da thuc hién cong tac giam sat Giam doc
di€u hanh trong cac linh vyc sau:

- Tinh hinh thyc hién Nghi quyét va cac quyét dinh cia HDQT.

- T(X)qchﬁ’c, diéu hanh va thue hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét cua bai
hoi dong c6 dong thuong nién.

- Viéc t6 chuc va diéu hanh hoat dong SXKD hang ngay ctia Cong ty.

- Cac quyét dinh vé lgé nhiém cac chirc danh quan ly, tuyén,dung lao dong, chinh
sach lao dong tién luong, trién khai thuc hién dau tu thanh xtr Iy thiét bi xe may.

Qua giam sat hoat dong ciia Giam doc diéu hanh, HDQT Céng ty nhin thay:

- V¢ tinh hinh thyc hién Nghi quyét: Khi trién khai t6 chire thyc hién cac
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va cua HDQT, Giam doc di€u hanh déu thyc
hién theo dung quy dinh cta Phap luat va Diéu I¢ cua Cong ty.

- Vé t6 chuc va diél} hanh cac hoat dong SXKD: Nam 2020 cac hoat dong
SXKD cua Cong ty déu nam trong pham vi cho phép theo gidy ching nhan dang
ky kinh doanh, dang ky ‘ghué va cac quy dinh hién hanh ctia Phap luat Viét Nan}.
Cac hoat dong SXKD déu dugc tuan thu theo Luat doanh nghi€p; quan ly chat
lugng cong trinh xay dung theo Nghi dinh 46 cua Chinh phu va quy trinh quan Iy
chét lugng ISO 9001: 2015 cua Cong ty, dap ung dugc cac yéu cau cua Dai hoi
ddng cb dong va HPQT Cong ty da dé ra.

- Cac quyét diph vé bo nhiém can ‘Qé, tuyén dung lao dc}pg, Ché do chiglh
sach tién luong va dau tu, thanh xtr 1y thi€t bi xe may: Giam doc di€éu hanh déu
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thuc hién theo diing quy dinh cta Phap luat, theo Piéu 18 va cac Quy ché cua Cong
ty da ban hanh.

II. Tinh hinh thwce hién Nghi quyét PHPCP nim 2020 va ké hoach
SXKD nam 2021.

Thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong thudng nién, HPQT Cong ty
tran trong thong bao dén quy vi cd dong két qua SXKD niam 2020 va ké hoach
SXKD nam 2021 nhu sau:

1. Két qua SXKD nim 2020:

Theo Nghi quyét di duoc dai hoi dong co dong thong qua ké hoach GTSX
nam 2020 la: 1.200 ty ddng. Vi sy ung hod cia cac c¢d dong, cac Chu dau tu; su cb
ging, nd luc cuia HPQT va Ban Giam dbc Cong ty trong to chtc quan 1y, didu
hanh, Cong ty da thuc hién dat dugc két qua nhu sau:

s pen Ponvi | Thuc hién | Kéhoach | Thuec hién TH2020 | TH2020
Chi tiéu Lt < : V : < : TH2019 | KH2020
tinh nim 2019 | nam 2020 | nim 2020
(%) (%)
Gia tri san xudt Trieud | 1.596.519 | 1.200.000 | 1.441.629 90 120
Téng doanh thu Triéud | 1.292.081 | 1.000.000 | 1.474.555 114 147
Loi nhuan trude thué | Triéu d 28.441 21.400 29.388 103 137
Ty suat loi nhuan 0
truéc thué/doanh thu | 7 2,20 2,14 20| 9l 93
Loi nhuan sau thué | Triéu d 22.668 17.120 23.312 103 136
Ty suat lgi nhuan sau 0
thué/doanh thu Yo 1,75 1,71 1,58 90 92
Ty 18 ¢b tirc % 15 10 10| 67 100
Thu hoi cong ng Triéud | 1.584.504 | 1.345.398 | 1.615.053 102 120
Ty 1€ thu hoi cong % 77 85 77| 100 01
no/so phai thu

- COng téc tiép thi ddu thau duoc quan tdm, chi dao ding hudng, cac cong
trinh tham gia déu thau déu c6 ngudn von rd rang, khong dau thau nhimg cong
trinh, du 4n chua rd ngudn vén va khong déu thau bang moi gia. Két qua nam 2020
toan Cong ty trang thau va van dong chi dinh thau: 28 cong trinh véi gid tri: 1.807 ty.
Trong d6 tring thau: 15 cong trinh véi gia tri: 1.422 ty; chi dinh thau: 13 cdng trinh
voi gid tri: 385 ty.

- Nam 2020 Céng ty thi cong 89 cong trinh trén khip ca nudc, hoan thanh
ban giao: 50 cOng trinh. 100% céc cong trinh don vi thi cong déu dat chat lugng k¥
thuat, trong d6 ¢ trén 90% cong trinh dat chét luong kh4, tét. Puge Chu dau tu
danh gia cao.

- Pé thi cong cac cong trinh dam bao chat luong, tién do va an toan vé moi
mit. Cong ty phan cAp manh Xuong cap Xi nghiép, Chi nhanh, 1a dau mdi quan Iy
chinh. Céc cong trinh trong diém, cac cong trinh méi khoi cong va cac cong trinh
cham tién do Chi huy va co quan cong ty ting cuong kiém tra don dbc, chi dao,
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diéu hanh san xuét. Nén cac cong trinh do COng ty thi cdng co ban dam bao tién
d0, chét lugng va ban giao theo hop ddng, duge Chu dau tu déanh gia cao.

Qua trinh hoat dong SXKD Cong ty dam bao hai hoa céc lgi ich cua Nha
nuée, Doanh nghiép, ngudi lao dong va cia cac cd dong.

2. Pinh huéng phat trién cia Cong ty trong nim 2021:

Trién khai thuc hién nhiém vy SXKD va xay dung don vi nim 2021, Cong
ty ¢6 nhitng thuan loi co ban 13: Tiép tuc nhan dugc sy ung ho giup do tao diéu
kién thudn loi ciia cac Cha dau tu. Cong viéc gbi dau cho nam 2021 va cac nim
tiép theo dat trén 60%. Tinh hinh don vi 6n dinh, trén dudi doan két thong nhét va co
quyét tim cao.

Bén canh nhiing thuan loi, Cong ty phai d6i mat véi nhitng khé khan thach
thire d6 1a: Voén dau tu ciia Nha nude cho xay dung co ban rat han ché, cac cong
trinh trong Quan déi phai cho b6 trf von trung han; mot s6 don vi kho khan vé viéc
lam, von cho thi cong san xuat con nhiéu khé khan. Dac biét 1a dai dich Covid-19
dang dién bién rat phirc tap, khé luong. Mot sé cong trinh da thi cong nhung cho ké
hoach bé tri von ctia Chu dau tu, thi trudng va gia ca khong 6n dinh, anh hudng dén
hoat dong SXKD va tién do xay dung cong trinh.

Pé khic phuc kho khan, phén d4u hoan thanh t6t nhiém vy SXKD va xay dung
don vi vitng manh toan dién; Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng,
nhiém vy va cac bién phap chii yéu dé to chirc thuc hién nhiém vu nhu sau:

Cic chi tiéu chii yéu trong ké hoach SXKD niam 2021:

Chi tié Pon vi | Thuwe hién K& hoach NDPT

rued tinh | nam2020 | nam2021 | (%)
Von diéu 1¢ tai DN Triéu d 124.197 124.197 | 100
Gi4 tri san xuét Triéu d 1.441.629 1.300.000 90
Tong doanh thu Tri¢u d 1.474.555 1.106.702 75
Loi nhuan trude thué Triéu d 29.388 22134 | 75
Ty suat loi nhuan trude o
thué/doanh thu % 2.0 2.0 100
Loi nhuén sau thué Triéu d 23.312 17.707 76
Ty suat loi nhuén sau 0
thué/doanh thu % 158 16 101
Ty 1€ co tirc % 10 10 100
Thu hoi cong ng Triéu d 1.615.053 1.435.243 89
tl;,}l; 1€ thu hoi cong ng/s6 phai % 77 85

3. Nhirng giai phap to chirc thye hién:

- Thuong xuyén duc rat kinh nghiém thyc hién mé hinh Cong ty C6 phan
lam bai hoc cho nhitng nim tiép theo. Tiép tuc sap xép bién ché to chue voi
phuong cham tinh gon nhung dap tmg duoc yéu cau nhiém vu. Xay dung to chirc
luc luong phu hop véi moi hoat dong ciia Cong ty. Xay dung va thuc hi¢n cac
chinh sach wu dai dé thu hat nhan lyc dap tng nhiém vu SXKD.



- Pau tu ting nang luc san xuat dap ung yéu cau nhiém vu ngay cang phat
trlen ctia Cong ty, dong thoi tang nang luc canh tranh, duy tri toc do tang truong
gan v0i hiéu qua kinh té. Gitr vitng nhip d phat trién nganh nghé truyen thong,
tién dan phat trién manh vé linh vuc kinh doanh dich vu thuong mai, bét dong san.
PAu thau c6 chon loc dé tim kiém viéc 1am voi cac Chu dau tu co uy tin; phat trién
thém dja ban ¢ bién gidi hai ddo. Nang cao chat luong san phim; quan 1y chat
lugng cong trinh theo dung Nghi dinh 46 ctia Chinh phtl vé quan 1y chét luong
cong trinh xay dung. Tim phuong an khai thac, dau tu cac khu dat ctia Cong ty c6
loi thé dé khai thac c6 hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan ly; khoan di doi voi quan phén cap manh cho
co s0; gan trach nhiém nguoi ding dau vao timg coéng viée cu thé; gan quyén han
di do1 voi trach nhiém; quyén loi di doi voi nghia vu, két hop cong tac tao dung
viéc lam voi t6 chirc san xuat va hach toan; khuyen khich ca nhan ty bo vbn dau tu,
lam tot cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng dé giam vén vay.

- Xay dung hé thong quy ché quan 1y dung luat, thong thoang, hop ly, dam
bao hai hoa cac loi ich: Nha nudc, doanh nghiép, nguoi lao dong va cac co dong.
Phan ph01 tién luong hop ly trén co so gan quyén loi cua nguoi lao dong voi nang
suat, chat lugng san pham va su nghiép phat trién cuia Cong ty. Duy tri nghiém ky
luat lao dong va cac quy dinh v€ an toan VSLD - PCCN va ATGT; kién quyét
khong dé xay ra vu viéc mat an toan nghiém trong trong moi linh vuyc.

- Tang cuong hon nira mbi doan két ndi b, minh bach trong tai chinh; lam t6t
cong tac tu tudng cho nguoi lao dong, xay dung doi sbng van hoa tinh than va phiic
loi cong cOng ngay mot cai thién, tao su déng thuan cao. Xay dung thuong hi¢u Cong
ty C6 phan Xay lap Thanh An 96 ngay cang phat trién bén virng.

Trén day 1a bao cdo cuia HPQT Cong ty vé két qua SXKD niam 2020 va ké
hoach SXKD nam 2021. Véi nhiing két qua di dat duoc trong nam 2020 14 co sO
quan trong dé Cong ty thuc hién thing loi cac chi tiéu nhiém vu nim 2021. HDQT
cung Ban giam doc Cong ty s& nd luc phan dau hon nita dé t6 chtrc thuc hién thang
loi ké hoach da dé ra va xay dung don vi vitng manh toan dién, xay dung thuong
hiéu Cong ty trén thuong truong. HPQT trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
xem x¢&t va thong qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHPCD CHU TICH
- Luu VT, HDQT. (Ba ky)

Phan Xuin Bing



