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      N  QU N TR  

 

Số:      /BC -   QT 

“Dự thảo” 

C N   OÀ XÃ     C Ủ N  ĨA V ỆT NAM 

 ộc lập - Tự do -  ạnh phúc 

 

     n , ngày     tháng    năm 2021 

 

B O C O 

Của  ội đồng quản trị Công ty CPXL Thành An 96  

tại  ại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 
 

  n  t       T  n   n 9   o t   n  t  o  uật Doan  n  iệp v   iều lệ 

  n  t  cổ p ần  â  lắp T  n   n 9 ;  i   c  n  n ận   n      in   oan  v  

  n     t u  số:            (t a   ổi lần t   9 n    03/10/2018 do Sở K   o c  

v   ầu tư t  n  p ố     ẵn  c p). 

Trong n m 2020  o t   n  của   n  t  c  n  n  t uận l i         n nổi l n l : 

* Thuận lợi: Công ty    c   in  n  iệm sau 13 n m  o t   n  t  o m    n  

v  c  c   của   n  t   ổ p ần   ông việc  ối  ầu c o n m 2020     ư c c u n    

tốt; c n  v i sự ủn     của các cổ   n   các   ủ  ầu tư; sự cố  ắn , n  lực của 

  QT v  Ban  iám  ốc   n  t  tron  tổ c  c qu n l    iều   n   c ủ   n  t áo 

          n  tập trun  n u n lực t  c     s n  u t  in   oan  p át tri n. 

* Khó khăn: Ản   ưởn  của   c   ovi  - 19  mưa   o lũ lụt n iều c n  tr n  

   n  t i c n   ư c      nư c t ắt c ặt  ầu tư c n   các c n  tr n  mở m i r t   n 

c     ác c n  tr n  tron  Quân   i    cắt  i m n iều    a   n  o t   n  r n   phân 

tán ở n iều n i  m t số   n v  t i u việc l m  m t số c n  tr n  Bi n   o c ờ    

 o c   ố trí vốn của   ủ  ầu tư p  i  ừn  t i c n    

 Thông tin chung v  Công ty t nh đ n ngày 31 12 2020: 

 1. Tổng s  lao động tham gia đóng bảo hiểm thời điểm 31 12 2020 là: 510 

n ười (Sỹ quan:  3; QNCN: 8; CNVQP: 10;         n   ác   n  t ời   n: 479) 

 2   ộ m y quản l   Bao   m   QT  Ban Giám  ốc v  Ban  i m soát   

*T on   ó: 

 -  ội đồng Quản trị: c     t  n  vi n, bao   m:      ủ t c      P   c ủ 

t c  v     t  n  vi n (tron     c     n ười kiêm  iám  ốc   n  t   01 n ười 

kiêm P    iám  ốc   n  t  v     n ười  i m K  toán trưởn ). 

 -  an gi m đ c: Có 03 n ười:     iám  ốc v  02      iám  ốc 

  -  an  iểm so t: c     n ười (tron        n ười kiêm Trưởn  p òn  Tổ 

c  c - hành chính). 

 3. V n đi u l : 124,197 t  đồng. 

     oạt động của  ội đồng quản trị Công ty năm 2020. 

 1  C c phiên h p của   QT  

 Tron  n m 2020    i   n  qu n tr    n  t     tổ c  c các p i n   p   n  

   v    t t ườn  theo   n  tr n  tự  t ủ tục  n u  n tắc  ư c qu    n  trong  iều 

lệ   n  t       T  n   n 9   

  ác p i n   p   n     tập trun  v o các n i  un : Qu  t   n  c i n lư c p át 

tri n     o c  S KD   i   n  trun    n v    n  n m  S a  ổi  ệ t ốn  Qu  c   
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t  o      qu  t   i   i   n  cổ   n  t ườn  ni n  Qu  t   n   ầu tư v  t an     

l  t i s n   án   iá   t qu  v  t  n  qua     o c  S KD   n  qu     t án  v  c  

n m    o i ra   QT   n  t  còn tổ c  c các p i n   p n ư sau: 

TT 
Ngày/ 

Tháng 
Nội dung 

Ghi 

chú 

1 07/4/2020 

- T  n  qua  áo cáo   t qu  S KD v   â   ựn    n v  Quý 1 

n m 2 20    ư n   ư n   mục ti u t ực  iện quý 2 n m 2020 

v  sắp   p l i tổ c  c      v  c n  tác cán   ; 

- T  n  qua việc sắp   p l i m    n   i n c    tổ c  c  o t 

  n  của  í n  iệp  â  lắp     

- Thông qua việc t  i  i  c  c cán   : 

+ B  Trần T   Diệu T    t  i  i  c  c     Trưởn  p òn  t i 

chính Công ty. 

- Bổ n iệm các c  c  an : 

+  n   o n   uân T  m –     trưởn  p òn   i m    toán 

tổn    p p òn  t i c ín    n  t   

+  n   ặn  Tu n  ưn  –   ụ trác  trưởn  p òn  t í n  iệm  

 

2 19/5/2020 

- B n  iao   ủ t c    i   n  qu n tr    n  t   

- T  n  qua s a  ổi   ổ sun  qu  c    o t   n  S KD v   â  

 ựn  n m 2 20  qu  c   qu n l   MTB  qu  c   tiền lư n  

t  o    i n tron    i n    n ười lao   n  v    i   i   n  cổ 

  n  t ườn  ni n n m 2 20. 

 

3 29/6/2020 

- T  n  qua  áo cáo   t qu  S KD v   â   ựn    n v  Quý 2 

và   t án   ầu n m 2 2     ư n   ư n   mục ti u t ực  iện 

qu    v    t án  cuối n m 2 2   Sắp   p l i tổ c  c v  c n  

tác cán     

- Bổ n iệm các c  c  an : 

+  n  Trần V n  in  -   ụ trác   iám  ốc  í n  iệp  â  lắp 

   từ n      /7/2 2  

+  n    u ễn Ki m  am - Phó phòng KT-K   i m p ụ 

trác  V n p òn  của   n  t  t i      i từ n      /7/2 2   

- Thông qua việc t  i  i  c  c cán   : 

+  n     m   u Trun  t  i  i  c  c      iám  ốc   n  t  

từ n      /7/2 2  

+  n    u ễn V n Dũn  t  i  i  c  c  iám  ốc  í n  iệp 

xây lắp    từ n      /7/2 2   

- T  n  qua việc t  n  lập v n p òn    i  iện   n  t  t i    

  i  

 

 

4 07/10/2020 

- T  n  qua  áo cáo   t qu  S KD v   â   ựn    n v  Quý 3 

n m 2 2     ư n   ư n   mục ti u t ực  iện quý 4 n m 

202   Sắp   p l i tổ c  c v  c n  tác cán     

- T  n  qua việc sáp n ập   i  â  lắp số    v o   i  â  lắp số 

 2 t u c  í n  iệp  â  lắp 79  

- Thông qua việc t  i  i  c  c cán   : 

+ B    u ễn T    ư n  T  m t  i  i  c  c Trưởn   an 

KH-KT  í n  iệp  â  lắp 79  

- Bổ n iệm các c  c  an : 

+  n   oàn Xuân Vinh – Trưởn  Ban K -KT  í n  iệp  â  
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TT 
Ngày/ 

Tháng 
Nội dung 

Ghi 

chú 

lắp 79 

+ B    u ễn T    ư n  T  m - Phó ban KH-KT  í n  iệp 

 â  lắp 79  

+  n    u ễn T an  T n  –     Ban t i c ín   í n  iệp  â  

lắp 79 

+  n     m M n  T ắn  –   i trưởn    i     í n  iệp  â  

lắp 79 

+  n   ặn     c T  – Phó ban KH-KT   i n án       i  

5 30/10/2020 

- Thông qua p ư n  án va  vốn tín  ụn   p át   n  t ư   o 

l n   t ư  ác n ận cun  c p tín  ụn  t i n ân   n  TM   

Quân   i –   i n án      ẵn . 

 

2  C c quy t định của   QT trong năm 2020: 

   QT     an   n  các qu  t   n  li n quan   n các v n  ề n ư: Về việc 

Bổ n iệm   iều   n  cán   ; Về việc t  i  i  c  c  iám  ốc của   n v ; n  ỉ 

c n  tác của cán   ; T  n  lập v n p òn    i  iện của   n  t .  

TT S  Q  
Ngày/ 

Tháng 
Nội dung 

Ghi 

chú 

1 
  /Q -

  QT 
07/4/2020 Về việc  ổ n iệm cán     

2 
98/Q  - 

  QT 
25/04/2020 

Về việc triệu tập       t ườn  ni n n m 

2020 
 

3 
99/Q  - 

  QT 
25/04/2020 

Về việc t  n  lập Ban tổ c  c   i   i n m 

2020 
 

4 
  2/Q -

  QT 
07/5/2020 

Về việc T  i  i  c  c     trưởn  p òng Tài 

chính Công ty. 
 

5 
   /Q -

  QT 
07/5/2020 Về việc  ổ n iệm cán     

6 
 28/Q -

  QT 
29/6/2020 

Về việc T  i  i  c  c  iám  ốc  í n  iệp 

 â  lắp     
 

7 
 29/Q -

  QT 
29/6/2020 Về việc  ổ n iệm cán     

8 
   /Q -

  QT 
29/6/2020 Về việc n  ỉ c n  tác của cán      

9 
   /Q -

  QT 
29/6/2020 Về việc  iều   n    ổ n iệm cán     

10 
   /Q -

  QT 
30/6/2020 

Về việc T  n  lập V n p òn    i  iện của 

  n  t  t i      i 
 

 3    nh gi   hả năng thực hi n nhi m v  của   QT  

  Tron  n m 2020    QT    t ực  iện các n iệm vụ của m n  m t các  c n 

tr n   tổ c  c t ực  iện v  qu n l  t  o qu    n  của  uật  oan  n  iệp v   iều 

lệ   n  t   man  l i  iệu qu  v  l i íc  cao n  t c o các cổ   n   
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  án   iá tổn  quát   t qu  S KD tron  n m:   QT     â   ựn   ư c c i n 

lư c  in   oan    p l  v   iệu qu ;    t íc   n  v   iều c ỉn    p t ời  ối v i 

n  n   i n   n  của      i   ặc  iệt l  xây dựn   ư c c  c u tổ c  c của   n  t  

p     p v i m    n   o t   n  của   n  t   ổ p ần    i     o n   t   án     

c n  n ân vi n  n ười lao   n  p  n   ởi  tíc  cực t am  ia s n  u t. 

 T  n  vi n   i   n  qu n tr    n  t     p át  u    t     n n   n n  lực v  

 in  n  iệm;  ưa ra các Qu  t   n  về c i n lư c      o c  p át tri n   i   n  trun  

  n v  n ắn   n m t các    n   ắn  K i t ực  iện c  c n n   n iệm vụ của m n   

  QT lu n tuân t ủ t  o   n  qu    n  của p áp luật   iều lệ v  các      qu  t của 

  i   i   n  cổ   n  t ườn  ni n n m 2020. 

 Tron  t ời  ian qua  mặc    m i trườn   in   oan  t n t i v  p át sin   

n iều        n t ác  t  c  an   n  n u n lực của   n  t  c ưa  ư c t n  cườn   

 ổ sun    iều c ỉn  c o p     p v i m    n  m i    ưn    QT   n  t      i t 

 ặt n  n  ưu ti n man  tín  t i t   u l n   n   ầu    l m nền t n  t o sự p át tri n 

 ền v n  v  từn   ư c nân  cao t ư n   iệu của   n  t  tr n t   trườn ;    l  t o 

 ủ việc l m v  t n  trưởn    p l ;  ời sốn  n ười lao   n   ư c nân  cao,  â  

cũn  l  m t sác  lư c   t s c quan tr n     nân  cao n n  lực c n  tran   mở r n  

t   trườn  của   n  t  tron  quá tr n    i n ập v  p át tri n. 

4    t quả gi m s t  i m đ c đi u hành  

 Tron  n m 2020    QT   n  t     t ực  iện c n  tác  iám sát  iám  ốc 

 iều   n  tron  các l n  vực sau: 

 - T n    n  t ực  iện      qu  t v  các qu  t   n  của   QT  

 - Tổ c  c   iều   n  v  t ực  iện     o c  S KD t  o      qu  t của   i 

  i   n  cổ   n  t ườn  ni n. 

 - Việc tổ c  c v   iều   n   o t   n  S KD   n  n    của   n  t   

 -  ác qu  t   n  về  ổ n iệm các c  c  an  qu n l   tu  n  ụn  lao   n   c ín  

sác  lao   n  tiền lư n   tri n   ai t ực  iện  ầu tư t an     l  t i t       má . 

Qua gi m s t hoạt động của  i m đ c đi u hành    QT Công ty nhận th y: 

 - Về t n    n  t ực  iện      qu  t: K i tri n   ai tổ c  c t ực  iện các 

     qu  t của   i   i   n  cổ   n  v  của   QT   iám  ốc  iều   n   ều t ực 

 iện t  o   n  qu    n  của   áp luật v   iều lệ của   n  t   

 - Về tổ c  c v   iều   n  các  o t   n  S KD:   m 2020 các  o t   n  

S KD của   n  t   ều n m tron  p  m vi c o p  p t  o  i   c  n  n ận   n  

    in   oan     n     t u  v  các qu    n   iện   n  của   áp luật Việt  am  

 ác  o t   n  S KD  ều  ư c tuân t ủ t  o  uật  oan  n  iệp; qu n l  c  t 

lư n  c n  tr n   â   ựn  t  o        n  46 của   ín  p ủ v  qu  tr n  qu n l  

c  t lư n   S  9   : 2015 của   n  t    áp  n   ư c các   u cầu của   i   i 

  n  cổ   n  v    QT   n  t      ề ra  

 -  ác qu  t   n  về  ổ n iệm cán     tu  n  ụn  lao   n   c      c ín  

sác  tiền lư n  v   ầu tư  t an     l  t i t       má :  iám  ốc  iều   n   ều 
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t ực  iện t  o   n  qu    n  của   áp luật  t  o  iều lệ v  các Qu  c   của   n  

t      an   n   

     T nh h nh thực hi n Nghị quy t    C  năm 2020 và    hoạch 

SX D năm 2021. 

 T ực  iện      qu  t   i   i   n  cổ   n  t ườn  ni n, H QT   n  t  

trân tr n  t  n   áo   n qu  v  cổ   n    t qu  S KD n m 2020 v      o c  

S KD n m 2021 n ư sau: 

1    t quả SX D năm 2020: 

 Theo      qu  t     ư c   i   i   n  cổ   n  t  n  qua     o c  GTSX 

n m 2 20 là: 1.200 tỷ   n   V i sự ủn     của các cổ   n   các   ủ  ầu tư; sự cố 

 ắn , n  lực của   QT v  Ban  iám  ốc   n  t  tron  tổ c  c qu n l    iều 

  n ,   n  t     t ực  iện   t  ư c   t qu  n ư sau:  
 

Chỉ tiêu 
 ơn vị 

tính 

Thực hi n 

năm 2019 

   hoạch  

năm 2020 

Thực hi n 

năm 2020 

TH2020 

TH2019 

(%) 

TH2020 

KH2020 

(%) 

 iá tr  s n  u t Triệu   1.596.519 1.200.000 1.441.629 90 120 

Tổn   oan  t u Triệu   1.292.081 1.000.000 1.474.555 114 147 

  i n uận trư c t u  Triệu   28.441 21.400 29.388 103 137 

Tỷ su t l i n uận 

trư c t u / oan  t u 
% 2,20 2,14 2,0 91 93 

  i n uận sau t u  Triệu   22.668 17.120 23.312 103 136 

Tỷ su t l i n uận sau 

t u / oan  t u 
% 1,75 1,71 1,58 90 92 

Tỷ lệ cổ t c % 15 10 10 67 100 

T u   i c n  n  Triệu   1.584.504 1.345.398 1.615.053 102 120 

Tỷ lệ t u   i c n  

n /số p  i t u 
% 77 85 77 100 91 

 

- Công tác ti p t     u t ầu  ư c quan tâm  c ỉ   o   n   ư n , các công 

trình tham gia   u t ầu  ều c  n u n vốn rõ r n      n    u t ầu n  n  c n  

tr n    ự án c ưa rõ n u n vốn v     n    u t ầu   n  m i  iá. K t qu  n m 2 20 

to n   n  t  tr n  t ầu v  vận   n  c ỉ   n  t ầu: 28 c n  tr n  v i  iá tr : 1.807 tỷ  

Tron     tr n  t ầu: 15 c n  tr n  v i  iá tr : 1.422 tỷ; c ỉ   n  t ầu: 13 công trình 

v i  iá tr : 385 tỷ   

-   m 2020 Công ty thi công 89 côn  tr n  tr n   ắp c  nư c   o n t  n  

  n  iao: 50 côn  tr n        các c n  tr n    n v  t i c n   ều   t c  t lư n   ỹ 

t uật  tron     c  tr n 9   c n  tr n    t c  t lư n  khá, tốt   ư c   ủ  ầu tư 

 án   iá cao.  

-    t i c n  các c n  tr n    m   o c  t lư n   ti n    v  an to n về m i 

mặt    n  t  p ân c p m n   uốn  c p  í n  iệp    i n án   l   ầu mối qu n l  

c ín    ác c n  tr n  tr n   i m  các c n  tr n  m i   ởi c n  v  các c n  tr n  

c ậm ti n      ỉ  u  v  c  quan c n  t  t n  cườn   i m tra   n  ốc  c ỉ   o  
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 iều   n  s n  u t    n các c n  tr n   o  ông ty thi công c    n   m   o ti n 

    c  t lư n  v    n  iao t  o   p   n    ư c   ủ  ầu tư  án   iá cao  

 Quá tr n   o t   n  S KD   n  t    m   o   i  òa các l i íc  của     

nư c  Doan  n  iệp  n ười lao   n  v  của các cổ   n   
 

2   ịnh hư ng ph t triển của Công ty trong năm 2021: 

 Tri n   ai t ực  iện n iệm vụ S KD v   â   ựn    n v  n m 2021    n  

t  c  n  n  t uận l i c    n l : Ti p tục n ận  ư c sự ủn      i p    t o  iều 

 iện t uận l i của các   ủ  ầu tư.   n  việc  ối  ầu c o n m 2021 v  các n m 

ti p t  o   t tr n 60%. T n    n    n v  ổn   n   tr n  ư i  o n   t t ốn  n  t v  c  

qu  t tâm cao. 

 B n c n  n  n  t uận l i    n  t  p  i  ối mặt v i n  n         n t ác  

t  c    l : Vốn  ầu tư của     nư c c o  â   ựn  c    n r t   n c    các c n  

tr n  tron  Quân   i p  i c ờ  ố trí vốn trun    n; m t số   n v         n về việc 

l m  vốn c o t i c n  s n  u t  còn n iều        n   ặc  iệt l    i   c   ovi -19 

 an   iễn  i n r t p  c t p      lườn   M t số c n  tr n     t i c n  n ưn  c ờ    

 o c   ố trí vốn của   ủ  ầu tư  t   trườn  v   iá c     n  ổn   n ,  n   ưởn    n 

 o t   n  S KD v  ti n     â   ựn  c n  tr n   

      ắc p ục        n  p  n   u  o n t  n  tốt n iệm vụ S KD v   â   ựn  

  n v  v n  m n  to n  iện;   i   n  qu n tr    n  t   ác   n  p ư n   ư n   

n iệm vụ v  các  iện p áp c ủ   u    tổ c  c t ực  iện n iệm vụ n ư sau: 

C c chỉ tiêu chủ y u trong    hoạch SX D năm 2021: 
 

 

Chỉ tiêu 
 ơn vị 

tính 

Thực hi n 

năm 2020 

   hoạch 

năm 2021 

N PT 

(%) 

Vốn  iều lệ t i D  Triệu   124.197 124.197 100 

 iá tr  s n  u t  Triệu   1.441.629 1.300.000 90 

Tổn   oan  t u Triệu   1.474.555 1.106.702 75 

  i n uận trư c t u  Triệu   29.388 22.134 75 

Tỷ su t l i n uận trư c 

t u / oan  t u 
% 2,0 2,0 100 

  i n uận sau t u  Triệu   23.312 17.707 76 

Tỷ su t l i n uận sau 

t u / oan  t u 
% 1,58 1,6 101 

Tỷ lệ cổ t c % 10 10 100 

T u   i c n  n  Triệu   1.615.053 1.435.243 89 

Tỷ lệ t u   i c n  n /số p  i 

thu 
% 77 85  

 

 3  Nh ng giải ph p tổ ch c thực hi n  

- T ườn   u  n   c r t  in  n  iệm t ực  iện m    n    n  t   ổ p ần 

l m   i   c c o n  n  n m ti p t  o  Ti p tục sắp   p  i n c   tổ c  c v i 

p ư n  c âm tin    n n ưn   áp  n   ư c   u cầu n iệm vụ   â   ựn  tổ c  c 

lực lư n  p     p v i m i  o t   n  của   n  t    â   ựn  v  t ực  iện các 

c ín  sác  ưu   i    t u   t n ân lực  áp  n  n iệm vụ S KD  



 7 

 -  ầu tư t n  n n  lực s n  u t  áp  n    u cầu n iệm vụ n    c n  p át 

tri n của   n  t     n  t ời t n  n n  lực c n  tran    u  tr  tốc    t n  trưởn  

 ắn v i  iệu qu   in  t    i  v n  n  p    p át tri n n  n  n  ề tru ền t ốn   

ti n  ần p át tri n m n  về l n  vực  in   oan    c  vụ t ư n  m i    t   n  s n  

  u t ầu c  c  n l c    t m  i m việc l m v i các   ủ  ầu tư c  u  tín; p át tri n 

t  m   a   n ở  i n  i i   i   o   ân  cao c  t lư n  s n p  m; qu n l  c  t 

lư n  c n  tr n  t  o   n         n  46 của   ín  p ủ về qu n l  c  t lư n  

c n  tr n   â   ựn   T m p ư n  án   ai t ác   ầu tư các   u   t của   n  t  c  

l i t        ai t ác c   iệu qu   

 - T n  cườn  c n  tác qu n l ;   oán  i   i v i qu n; p ân c p m n  c o 

c  sở;  ắn trác  n iệm n ười   n   ầu v o từn  c n  việc cụ t  ;  ắn qu ền   n 

 i   i v i trác  n iệm; qu ền l i  i   i v i n   a vụ    t   p c n  tác t o  ựn  

việc l m v i tổ c  c s n  u t v    c  toán;   u  n   íc  cá n ân tự    vốn  ầu tư  

l m tốt c n  tác ng iệm t u t an  toán v  t u   i c n  n      i m vốn va   

 -  â   ựn   ệ t ốn  qu  c   qu n l    n  luật  t  n  t oán     p l     m 

  o   i  òa các l i íc :     nư c   oan  n  iệp  n ười lao   n  v  các cổ   n   

  ân p ối tiền lư n    p l  tr n c  sở  ắn qu ền l i của n ười lao   n  v i n n  

su t  c  t lư n  s n p  m v  sự n  iệp p át tri n của   n  t   Du  tr  n  i m  ỷ 

luật lao   n  v  các qu    n  về an to n VS   - PCCN và  T T;  i n qu  t 

   n         ra vụ việc m t an to n n hi m tr n  tron  m i l n  vực  

 - T n  cườn    n n a mối  o n   t n i     min    c  tron  t i c ín ; l m tốt 

c n  tác tư tưởn  c o n ười lao   n    â   ựn   ời sốn  v n   a tin  t ần v  p  c 

l i c n  c n  n    m t c i t iện, t o sự   n  t uận cao   â   ựn  t ư n   iệu   n  

t   ổ p ần Xâ  lắp T  n   n 9  n    c n  p át tri n  ền v ng. 
 

 

Tr n  â  l   áo cáo của   QT   n  t  về   t qu  S KD n m 2020 v     

 o c  S KD n m 2021  V i n  n    t qu       t  ư c tron  n m 2020 l  c  sở 

quan tr n       n  t  t ực  iện t ắn  l i các c ỉ ti u n iệm vụ n m 2021    QT 

c ng Ban  iám  ốc   n  t  s  n  lực p  n   u   n n a    tổ c  c t ực  iện t ắn  

l i     o c      ề ra v   â   ựn    n v  v n  m n  to n  iện   â   ựn  t ư n  

 iệu   n  t  tr n t ư n  trườn .   QT tr n    i   i   n  cổ   n  t ườn  ni n 

  m   t v  t  n  qua /  

Trân tr n  c m  n! 

 

Nơi nhận:      TM        N  QU N TR  

-                  C Ủ T C  
-  ưu VT    QT.                              ( ã ký) 

 

                      Phan Xuân  ằng 


